Op dit moment wordt hard gewerkt aan het concreet maken van verslaggeving op het gebied van duurzaamheid.
Hoewel dat op dit moment nog niet van toepassing is op maatschappelijke organisaties, maar vanaf 2025 al wel
voor grote beursgenoteerde ondernemingen, sluiten wij niet uit dat dit onderwerp voor de (semi)publieke sector en
stichtingen & verenigingen op niet al te lange termijn ook relevant gaat worden. Wij nemen u daarom op hoofdlijnen
alvast mee in deze ontwikkeling.

Bij duurzaamheidsverslaggeving spelen twee invalshoeken een rol:
e Inside-out: de organisatie heeft invloed op de buitenwereld door bijvoorbeeld uitstoot van CO2 en het in
dienst hebben van medewerkers. Dit wordt ook wel ‘impact materiality’ genoemd.
e Outside-in: de buitenwereld heeft invioed op de organisatie door bijvoorbeeld klimaatverandering of het
opraken van grondstoffen. Dit wordt de financial materiality’ genoemd.

Om een goed beeld te krijgen van al deze perspectieven zullen ondernemingen bij alle relevante stakeholders een
uitvraag moeten doen.

Mogelijk dat maatschappelijke organisaties al te maken gaan krijgen met deze vragen. Dit speelt een rol bij
bijvoorbeeld financiering, huisvesting en ook inkoop van goederen en diensten. Er bestaan al vereisten op het
gebied van verantwoording van duurzaamheid. Wij volgen de besluitvorming over CSRD binnen de verschillende
branche- en beroepsverenigingen op de voet.

Ook voor de onderwijssector is de CSRD-rapportage op dit moment niet verplicht. Op grond van de
richtlijnen voor de Jaarverslaggeving moeten instellingen wel in meer generieke zin over duurzaamheid in hun
bestuursverslag verantwoorden. Het Ministerie van OCW beraadt zich over de vraag of onderwijsinstellingen zich
ook uitgebreider moeten verantwoorden over hun duurzaamheidsbeleid. Door het ministerie van OCW is een
werkgroep opgericht die in kaart gaat brengen op welke manier de voorschriften voor
duurzaamheidsverslaggeving door (moeten) gaan werken, ook al is de wetgeving op de korte termijn nog niet
direct van toepassing. Wij nemen deel aan die werkgroep. Wij dragen graag vanuit het perspectief van onze
klanten bij aan de gedachtenvorming op dit onderwerp. Bij duurzaamheid vanuit CSRD staat
bedrijfswaardecreatie centraal. De waarde wordt gebaseerd op de financiéle kosten, inclusief de belasting van
het milieu om het product of de dienst te leveren. Onderwijs kwalificeren als dienst of product doet naar onze
mening geen recht aan de totale waarde van onderwijs. Wij bepleiten in onze bijdragen in de sectorraden en in
de werkgroep met het ministerie om bestaande vereisten in de Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs gericht op
ESG als pijlers van de CSRD te verrijken. Op deze wijze wordt dubbel verantwoorden voorkomen. Zo ontstaat
maatwerk voor de onderwijssector, gebaseerd op de unieke positie van het onderwijs in de maatschappij.

Het gaat om relatief nieuwe materie, die - in combinatie met fiscale stimuleringsregelingen en subsidies —
ingewikkeld kan zijn. Via onze website en nieuwsbrieven houden wij u op de hoogte. Wij helpen u graag verder
met vragen die in uw situatie spelen. Neem contact met ons op.



